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2023年，我局紧紧围绕县委、县政府总体部署和市交通运输局的考核要求，坚持以党建工作为引领，全力抓好项目建设、乡村振兴及安全生产等工作，实现了交通运输工作的稳步发展。现将工作简要总结如下：
一、2023年工作开展情况
1.党的建设全面加强。一是狠抓党建工作责任落实。加强组织保障，印发了《2023年辰溪县交通运输局党的建设工作要点》为年度党建工作指明方向；强化“一岗双责”，明确了局党委班子成员在抓好分管工作的同时，还要抓好分管领域的党建、党风廉政、意识形态等工作；强化党建经费保障，安排党建工作专项经费，并列入年终目标考核管理；继续实行联点制度，调整了局党委领导班子成员基层党建联系点，每人联系一个以上支部。二是重抓系统思想政治建设。完善中心组理论学习制度，局党委制定了《2023年局党委中心组理论学习计划》，要求全年集中学习不少于12次,目前已组织学习14次；加强对党忠诚教育和党性教育，组织系统开展二十大精神集中轮训班一期，培训233人次；严格执行党章和党内政治生活准则，严格落实党员领导干部过双重组织生活制度，深化“一月一课一片一实践”主题党日活动，不断增强党内政治生活政治性、时代性、原则性、战斗性。三是持续推进“清廉机关”建设。制定《辰溪县交通运输局创建“清廉机关”实施方案》,研究党风廉政建设和反腐败工作4次，领导干部于干部职工谈心谈话1次，组织开展党纪条规，廉政法律法规学习及廉洁文化宣传教育活动3次，警示教育3次，组织参观县廉政文化馆1次，组织系统干部制作电脑“清廉桌面”，打造清廉文化长廊、文化墙1面，局党委书记徐强上廉政党课1次，崇廉倡廉氛围浓厚。四是落实意识形态工作责任制。建立第一议题会议制度，落实意识形态主管主办责任，建立“一责双述三评”机制，落实“四必谈”要求，有针对性地做好思想政治工作，专题研讨意识形态工作2次，分析研判意识形态领域形势2次。五是深入开展大兴调查研究。突出问题导向和目标导向，深入开展“走基层、找问题、想办法、促发展”活动，坚持党的群众路线，尊重人民群众主体地位，在听民声、擦民情、解民忧中增进同人民群众的感情，坚持实事求是，扑下身子干实事、某实招、求实效，系统11位领导干部共制定11个调研题目。六是落实开展主题教育。制定《辰溪县交通运输局学习<习近平新时代中国特色社会主义思想>主题教育方案》，要求系统各支部制定学习计划，目前组织开展3次集中学习、3次主题讨论、1次党性教育活动、设立党员示范岗3个、党员责任区1个、组建党员突击队1个，组织系统各支部书记均在各自支部上1次专题党课，按照“三个一”要求为群众献策3个、办事8件、解难6件。
2.项目建设推进有力。洪江至辰溪段航道疏浚工程：完成了前期手续办理和地表附属物登记。年度投资任务1.1亿元，当前完成投资300万元。沅水渔潭航电枢纽工程 ：已完成工可初步编制工作，正在进行工可内审。年度投资任务2亿元，当前完成投资2700万元。罗子山乡乡镇通三级公路改造工程：完成立项和施工图设计。年度投资任务4900万元，当前完成投资100万元。安坪至龙泉岩公路改造工程：已完成1.5公里公路硬化，4公里水稳层。年度投资任务1500万元，当前完成投资850万元。旅游公路改造工程：长田湾乡天鹅湖旅游公路完成了工程可行性研究报告的编制工作及施工图设计，柿溪乡溪口村旅游公路改造工程已全部完工。年度投资任务2300万元，当前完成投资500万元。辰溪县桥头至安坪公路改造工程：完成路基建设工程，水稳层铺设9公里，路面硬化6.5公里。年度投资任务3200万元，当前完成投资1400万元。辰溪县农村公路提质改造工程：已完成全部路基建设，一是完成了中伙铺至锄头坪8.5公里的第一层油砂摊铺；二是完成五里墩至安坪公路9公里的第一层油砂摊铺，4.5公里水沟建设；三是完成了孝坪通三级公路全里程的第一层油砂摊铺、4.3公里水沟及7.9公里路沿石；四是完成电厂至军屯公路5公里的路面硬化。年度投资任务3亿元，当前完成投资1.4亿元。辰溪县城南汽车站建设项目：目前完成室外管网工程90%、1#、2#、3#、4#楼基础工程及1#楼地下室建筑工程，年度投资任务6700万元，完成投资4800万元。辰溪县X036柿溪至谭家场公路应急抢险灾后重建工程：完成完成临时便道5078米，完成K19+090处1道14米的圆管涵（1-3*ø1.5），完成K11--K22区间浆砌片石挡土墙约23500立方，完成K11--K22区间路基土石方约18000立方，完成采石300方，年度投资任务5500万元，完成投资1350万元。S320辰溪伍家湾至辰溪公路改建工程项目：K0+000~K11+100，路基土石方完成85%、防护完成95%、涵管完成95%，老路降坡完成90%；K11+100~K18+200 项目剩余工程量：2Km(K11+100~K13+000)路面上面层、K15+100~K15+700段沥青路面层，总进度达到98%。年度投资任务10000万元，完成投资10500万元。S320谭家场至伍家湾段公路水毁应急抢修项目：完成路基工程约84%，碎石储备量约18000立方米。年度投资任务8800万元，完成投资4700万元。辰溪县2023年农村公路安防及危桥改造项目：农村公路安防工程已完成招投标工作；危桥改造已完成13座。年度投资任务2100万元，当前完成投资900万元。
3.公路管养全面到位。一是突出干线公路养护。全年共投入950余万元，累计补修路面14352m2 、铣刨+粘层+4cm罩面49843m2、灌缝16.27km。在G354K848.2-857.8沿线修建了乡村振兴宣传风光带、试点创建“花海公路”，我县干线公路总里程91.362公里，提高路况质量和道路通行保畅能力，综合服务水平得到大幅度提升。二是勤抓农村公路养护。严格按照“县道县管、乡村道乡村管”“有路必养、养必到位”的原则，购买公路财产保险200万元，实行风险分摊等方法，推动农村公路养护高质量发展。全年投入农村公路养护资金880余万元（日常养护20余万元、农村公路养护工程切块资金项目528万元、农村公路养护工程统筹资金项目126万元、水毁应急修复资金200余万元），累计实施路面中修工程40公里，清灌缝80余公里，农村公路路况得到根本好转。三是扎实推进美丽农村路建设。上报了2023年-2025年三年行动计划项目表，即每年建设一条县级样板路，每年40%的乡镇建设一条美丽农村路。今年投入资金700万元用于建设修溪乡-溪口的美丽农村路创建。四是突出路域环境治理。共排查国省干线、农村公路路侧险要、临水临崖、急弯陡坡、平交道口、地灾隐患点等高危事故易发路段问题隐患72处，完成整改59处。拆除非公路标志牌31块，清除非法平交道口3处，清理非法占用桥下空间1处，清理路边摆摊设点15处。处理损坏公路及公路附属设施案件11件，制止侵占公路路肩施工5起，处理污染公路路面案件4起，处理涉路施工2件，部门联动3起。办理行政许可1项，发出问题整改函、安全隐患整改函共4份，发放宣传册100余份。其中完成省市县各类安全隐患交办事项28件。五是突出治超成效。截止11月份，共检测货运车辆45144台次，行政处罚38台次，卸载货物321吨，案件查处率100%。
4.安全监管扎实有效。一是圆满完成重点时段运输服务保障工作。春运40天，我县公路运输日均投入客运车辆492余辆，开行加班车4次，共安全运送旅客46.7万人次；高考期间，安排48台公交车对全县2000余名高考学生进行点对点安全接送；中秋、国庆“双节”期间，日均投入客运车辆530余台，共安全运送旅客6.4万人次，实现了全年无旅客积压、滞留现象，无安全生产事故发生。二是深入开展道路运输市场“打非治违”工作和交通问题顽瘴痼疾整治行动。
联合交警、公安对城区、各乡镇深入开展“打非治违”专项行动，强力推进交通问题顽瘴痼疾整治行动，严厉查处和纠正各种违法违规行为。一年来，共排查安全隐患9起，严格按照隐患清零“一单四制”要求消除安全隐患9起，隐患整改率100%；共上路稽查390人次，检查客运车辆700余辆次，处理案件33起，有效地打击了非法营运，规范了运输市场秩序，及时消除了安全隐患，确保了广大群众安全出行。三是着力加强水上安全管理和公路安全管理。水上安全管理：切实加强对全县所有渡口、码头、重点水域安全巡查督查，认真做好春运、汛期等重点时段的安全监管，切实履行“六不发航制度”、“学生交接制度”，并将燃油补贴的发放与“六不发航制度”的履行情况挂钩。一年来共出动人员238（人次），出动车船175（艘次），检查渡口106道次，检查客渡船舶326艘次，2023年共办理船舶国籍证书、船舶最低安全安全配员证11艘（渡船 11艘）；办理船舶所有权证书 11艘；办理内河船舶船员适任证书16本；船员特殊合格证 3本。公路安全管理：针对S250线14000台次的交通日流量，我中心共筹资金175.5万元，累计处治S250线三处长陡下坡路段及18个平交道口的安全隐患，修复提升公路沿线的安防设施，增设道路行车安全提示标志、测速仪、爆闪灯、减速标线等安防设施，有效提升公路行车安全。分别是：（1）S250全线长64.6公里，划行车道边缘线49.6公里，合计14880m2；（2）S250全线平交交道口33个已完成；（3）S250全线包括桃树坳、巴卡坳等长陡下坡共8处，增减速标线1134m、测速预警雷达4处；(4)S250辰阳镇政府左侧等路段设736m的波形护栏（A级三波）；(5)S250线老寨等路段路肩培护475m并抬高沿线水沟；(6)S250全线共有10家医院、学校及急弯陡坡增设了太阳能爆闪灯28个、人行道标线360m2；(7)全线增设、更换标志标牌56块。四是狠抓源头管理。强化驻站管理，严格执行站内巡查制度，认真履行客车抽查制度，督促汽车客运站严格落实“三不进站、六不出站”规定、“三品”检查、车站封闭式管理等工作，对站内安全隐患未及时消除的车辆采取停班停运整改硬性措施，确保无隐患车辆上路运行，严查班线客运车辆乱班乱线、站外揽客等违规行为，确保了行业安全稳定。五是强化施工质量安全监管。在严格建设程序、创新监管方式的基础上，采取日常巡查、集中排查和专项检查的方式，对公路路基、水泥混凝土路面以及桥梁工程加大施工现场管理，狠抓工程实体质量。一年来，受监项目20个计380.71公里；其中桥梁项目13个，262.66延米，安保项目4个，共计275.74公里，发现和及时消除安全隐患2起。
5.铁路沿线环境整治得力。一是成立铁路沿线环境综合整治三年行动领导小组。明确由分管交通副县长任组长，交通、国土、林业、公安、属地乡镇等相关为成员。二是大力开展安全隐患整治。完成省市2批下达铁路沿线安全隐患 28处，拆除或加固彩钢瓦等硬质飘浮物3200平方米、农业大棚等轻质飘浮物 420平方米，拆违 200平方米、清理垃圾300余吨。三是率先进行“安、畅、绿、美”示范创建。投入20余万元对火车站货场以东荒废路段进行环境美化，重新铺设1400平方米的绿化草坪，种植各类绿植百余棵，人工手绘墙体插画和手绘画安全标语150平方米。
6.乡村振兴全面推进。一是全面加强驻村管理。严格落实“每月吃住在村不少于22天，严禁走读，请假2天以上必须经局分管领导同意”等规定。二是统筹推进乡村振兴交通项目建设。2023年我县统筹整合财政涉农资金用于交通基础设施建设共138个项目4750万元，其中农村公路安防设施建设项目共71个550万元，实施里程65.169公里，目前正在施工，农村道路建设项目共63个4073.3万元，已全面完成，公路桥梁3座94万元，已全部完成。
二、存在的问题
1.交通项目建设方面。一是资金跟进难。公路建设所需地方配套资金量大，资金难以跟进，对电力、通信杆线迁移和施工进度等方面影响较大。二是项目批复难。今年之前，所有的交通项目只要有省厅计划文件便视同立项，今年必须走立项程序，加上项目建设从设计、财评、资金落实再到招投标，要求严格、程序繁琐、周期长，导致项目建设前期工作缓慢。三是个别项目调度难。如洪江至辰溪段航道疏浚工程、沅水渔潭航电枢纽工程均为省政府负责的项目，要加快工程进度必须向省人民政府汇报，根据工作汇报程序，须由县人民政府向市人民政府、市人民政府向省人民政府逐级汇报的原则进行，所以目前工程进展缓慢。
2.公路养护方面。一是农村公路养护方面。我县农村公路线长、面广、点多，路面质量差，防灾能力差，受去年“6.3、6.19”特大洪灾影响，公路水毁修复款欠账多。二是干线公路养护方面。多年来，因辰溪没有高速公路，S250线过往车辆多，特别是过往的大重型车及在建的沅辰高速项目工程车对公路损伤大。
3.交通综合行政执法工作方面。一是执法人员配置不足。 目前县交通执法大队核定的编制数为 28 人，实际在编20人，尚差8人，执法力量严重不足。二是执法装备配备不足。目前交通执法大队仅有1 辆公路超限宣传车 (由省公路部门统一配备，车辆编制属县公路养护中心，现采取委托的方式在大队使用) ，交通执法大队有5个中队，一个超限站和一个汽车站，每天均要上路执法， 而公车平台每天仅能给大队派遣 2 辆公车上路执法，且派车时效性欠佳，不便于执法工作高效开展。此外，水上执法需要上船调查取证，无执法船舶使用，影响水上执法工作开展。
三、2024年工作打算
1.深化党建工作。整合党建资源，丰富党建载体，积极探索新形势下党建工作的新思路、新方法、新途径，激发创新活力，增强工作实效；深入推进“一月一课一片一实践”主题党日活动，促进党建工作与业务工作深度融合；持续深化“三表率一模范”机关创建和“清廉机关”建设，全面提高机关党建质量，以实际行动推动党的二十大精神落地见效。
2.强化队伍建设。坚持内强素质、外树形象，充分发挥机关党建“火车头”作用，带头创建“模范机关”和“清廉机关”。党委班子成员带头坚持讲政治、守规矩。确保政令畅通；坚持讲担当、勤作为，努力干事创业；坚持讲奉献、严律己，当好表率示范。用心用情用力优化服务，做深做实做细各项工作，全面提高自身能力水平，努力建设讲政治、守纪律、负责人、有效率的机关，确保走在前列、干在实处，当好表率、作出示范！
3.加快项目建设。积极争取辰凤高速公路、怀常高铁、秀吉益高铁、马溪通用航空机场、湘西南物流园辰溪港等项目；全力推进沅辰高速项目建设；辰浦公路项目建设；加大辰伍公路和城南客运站项目建设推进力度；加快推进洪江至辰溪段航道疏浚工程、沅水渔潭航电枢纽工程；实施农村公路提质改造、安全生命防护工程、危桥改造项目建设；开展“四好农村路”创建工作。
4.加强质量监管。切实加强工程质量监督工作力度，落实工作责任，强化工作措施，健全工作制度，确保工程质量全面受控。
5.强化公路管养。全力开展干线公路管养工作，打造“畅、洁、舒、美、安”的路域环境；全面落实农村公路三级养护机制，提升公路管养工作能力和水平；深化公路治超，强化源头管理，加大交通运输综合行政执法和交通问题顽瘴痼疾整治力度，提升公路通畅能力。
6.狠抓安全工作。积极推进城乡客运一体化创建，深入开展道路航道、运输企业、营运车船、从业人员的排查整治，加大“打非治违”和联合执法工作力度，切实加强对极端天气交通安全的应急管控工作，严格落实各项安全管理制度，确保交通运输安全畅通、和谐稳定。
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