辰溪县城市管理和综合执法局
部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况
内设机构包括：（1）办公室（人事财务装备股）；（2）政策法规股（行政审批服务股）；（3）综合管理股；（4）机关党组。
（2） 人员编制情况
全额事业编制数83人，其中行政编制数8人。2024年末实有人数89人。
（3） 主要职能职责
（1）贯彻执行国家、省、市、县有关城市管理行政执法方面的法律、法规和方针、政策。
（2）负责对城区城市管理和综合执法工作的组织领导、综合协调和监督检查，组织业务培训及业务考核。
（3）负责“智慧城市”数字城管平台的建设和管理。
（4）负责拟定全县城市管理发展规划并组织实施，制定全县城市管理容貌标准和环境卫生标准。
（5）负责行使县城规划区内临时占用和挖掘城市道路及公共场地、绿化地、城市排水设施、户外广告设置的监督管理工作。
（6）负责县城规划区范围内的城市市容、环境卫生、园林绿化、城市渣土的监督管理工作；负责城区垃圾的集中处置和垃圾处理场的监督管理。
（7）负责县城规划区范围内的市政公用设施的监督管理和维护工作；负责市政基础设施的一般性改造和扩建工作；参与编制城区市政工程设施规划、计划和市政工程竣工验收。
（8）负责本县城市规划区内城市管理综合执法。
（9）负责编制城市市政维护管理方面资金年度使用计划和申报工作。管理城市维护建设资金及其他专项资金，检查监督各项资金的使用情况，依据界定的职能和法律、法规、规章、政策，负责各项规费及有关专项资金的征收、管理、使用。
（10）完成县委、县政府交办的其他工作。
（四）绩效目标设定情况
1、强化执法质量，推进精细化管理。
2、加强违建治理，实现任务清零。
3、依托“智慧城管”，提升管理水平。
4、改善绿化环境，打造宜居城市。
5、改善基础设施、构建民生福祉。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行、使用、管理总体情况。
2024年度部门整体支出年初预算3292.01万元，年内调增1210.37万元，合计安排4502.38万元。其中一般公共预算4502.38万元，政府性基金预算0万元，其他收入0万元。
2023年度决算支出4502.38万元，其中基本支出1123.39万元，主要是为保障单位正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费等公用经费。项目支出3378.99万元，主要用于综合事务管理服务、智慧城管线路租用、城管执法执勤车购置、城管执法服装、城管执法工作经费、园林绿化养护项目、城区垃圾清扫服务外包等工作。
（二）部门预算执行情况
1.基本支出情况
2024年基本支出年初预算1186.22万元，合计安排1123.39万元。决算支出1123.39万元，其中工资福利支出929.21万元，对个人和家庭的补助3.48万元，商品和服务支出190.70万元。
	一般公共项目基本支出明细表

	计量单位：万元

	支出项目
	预算数
	决算数
	执行率

	
	年初预算数
	本年调整数
	全年预算数
	
	

	基本支出
	1186.22
	
	1146.5
	1123.39
	97.98%

	其中
	工资福利支出
	1048.22
	
	1100.47 
	929.21
	84.44%

	
	对个人和家庭的补助
	1.79
	1.69
	3.48
	3.48
	100.00%

	
	商品和服务支出
	138
	52.7
	190.70
	190.70
	100.00%


注：小数误差是由于四舍五入

2. 项目支出情况
2024年一般公共项目支出年初2105.79万元，决算支出3378.99万元，具体支出情况如下表：
	
	一般公共项目支出表

	
	计量单位：万元

	序号
	支出项目
	金额

	合计
	3378.99

	1
	综合事务管理服务
	992.39

	2
	智慧城管线路租用
	14.37

	3
	城管执法执勤车购置
	16.34

	4
	城管执法服装
	36.95

	5
	城管执法工作经费
	185.73

	6
	园林绿化养护项目
	277.19

	7
	城区垃圾清扫服务外包
	1856.02


注：小数误差是由于四舍五入

（4） "三公"经费使用和管理情况

3、 政府性基金预算支出情况
2024年度我单位无政府基金项目支出。
4、 国有资本经营预算支出情况
2024年我单位无国有资本经营项目支出。
5、 社会保险基金预算支出情况
2024年我单位无社会保险基金项目支出。
六、部门整体支出绩效情况
全年出动执法人员17900余人次、车辆7230余台次，专项检查点位1870余处次、车辆310余台次，一般程序立案61起，结案54起，简易程序612起。
（一）提升综合执法水平
1.市容执法力度大。一是年初与县城各经营户安装门前五包责任牌2384块；引导温州商贸城市场、中南门市场、辰州市场、辰阳大市场4560余户次入市、劝导3230余户次入店、清理乱堆乱放杂物26车、拆除破旧遮阳棚58个、更换统一颜色棚布248块、取缔太阳伞86把；纠正校园周边占道经营310余起，行政处罚300余起，要求每个经营户配备垃圾容器，纠正乱停乱放行为700余起。二是全力为民服务，我局规范设置11个季节性水果便民销售点和辰阳大市场、金润广场及天元广场三个集中夜宵区，深受群众好评，将执勤时间延长到24:00，督促摊主配备污水桶、潲水桶。三是积极开展市场周边、校园周边和交通专项集中整治，市容市貌极大改善和提高。
2.规划执法排查严。成立由副县长李小华任组长，县城管局、县住建局、县自然资源局、辰阳镇政府主要负责人为成员的工作领导小组，由我局牵头，共排查一般隐患棚架51处（约1865㎡）、重大隐患棚架3处（约96㎡），对重大隐患棚架加固1处、依法拆除2处（约88㎡）；对祥宇星城和温州农贸市场周边乱搭棚亭进行拆除，清除学校、背街小巷乱搭棚亭40余个。
3.市政执法频次高。查处违规张贴涂画小广告12410起，清理“牛皮癣”非法小广告12200条，油漆广告210条，引导市民在广告栏内发布广告；拆除违规大型广告牌8块，小型广告、灯杆广告300余块，清理占道可移动广告牌、立式灯箱12块，拆除违规横幅350余条，对违规可移动广告牌统一压毁。
4.渣土执法措施全。一是编制《辰溪县建筑垃圾资源综合利用建设项目可行性研究报告》，估算16708.4万元。二是5月份召开建筑（装修）垃圾整治联合工作会，在城南设分类转运点，对木材、塑料、金属等可回收物与砖瓦、混凝土等不可回收物分类，共收集7000余吨，其中填埋6000余吨，1000余吨可焚烧垃圾运往溆浦用于焚烧发电。三是扎实开展城区道路扬尘整治，并要求各工地明确建筑垃圾堆放区域，设标识牌，将建筑垃圾分可回收物、有害垃圾和其他垃圾等进行分类收集。
5.行政审批提速快。一是杜绝多头受理和重复发证，共办
理行政审批许可79件。二是精简无关资料，目前，企业和个人办理挖掘城市道路、临时占用街道两侧和公共场地这2项高频率行政审批事项，1小时拿证，提速80%；移植城市树木花草等共31项85%的事项可在1个工作日完成。三是将行政许可项目、依据、条件、程序、期限、结果及示范文本上网公示。
6.智慧城管维护勤。对前端监控设备、机房设备及智慧井
盖、监控电路、政务外网和互联网服务器专线、中继网关流量卡等智慧设备及线路已完成维护。
（二）加强城市硬件更新
1.环卫保洁效果好。一是编制《辰溪县城乡垃圾收转运处理一体化项目可行性研究报告》，用地35000m²，总建筑面积 15400m²，估算14455.73万元。二是无害化填埋处理生活垃圾约3.8万吨，处理渗滤液7.5万吨，处理餐厨垃圾约2256吨。三是筹划在县城新建1座日转运生活垃圾400吨的中型中转站，在乡镇新建19座小型中转站，前期选址已完成，安坪镇中转站正在建设中。四是将黄溪口6乡1镇生活垃圾转运溆浦县垃圾焚烧发电厂，截止7月共转运8万余吨，完成市对县重点绩效考核生活垃圾焚烧率60%指标。五是建成锦滨等3个生活垃圾分类示范社区，未来城等2个示范小区及刘晓森林公园1个主题公园，年底前将新建2个示范小区和1个中转站。
2.市政建设惠民生。一是编制《辰溪县城南片区排水管网提质改造建设项目可行性研究报告》，已争取预内资金6049万元；《辰溪县城北片区排水管网提质改造建设项目可行性研究报告》，估算8900万元；《辰溪县城西片区排水管网提质改造建设项目可行性研究报告》，估算9210.01万元；《辰溪县东风片区背街小巷排水设施提质改造工程可行性研究报告》，估算3386.38万元；《辰溪县柳树湾片区排水设施提质改造工程可行性研究报告》，估算3386.38万元。二是完成沅水二桥路灯改造，沿河路道路提质改造，刘晓森林公园边停车场提质改造等11项工程，总投资362.62万元。三是强力推进市政设施日常维护，加大对城区道路、桥梁、人行道、排水和照明等市政基础设施巡查及维护力度。
3.园林绿化靓点多。一是营造春节气氛，投入资金23万元在刘晓公园等4个点位摆放6万盆鲜花；投入资金33万元完成东风路等3个点位草花更换3次计18万盆次；完成公园广场设施维修等3项工程共投入124万元；春季补植桂花、樟树、银杏等150株，灌木球类500株，地被小苗金叶女贞、桂花、红继木等3.5万余株。二是完成迎丰公园二期植物园辰溪园项目，面积5700㎡，投入48.9万元；将海绵城市融入县城未来游园改造，面积6200㎡，投入48万元；完成育才路与先锋东路交叉口渠化岛建设，面积1700㎡，投入46.8万元。三是完成城区主干道行道树修剪。

七、存在的问题及原因分析
（一）执法力量有待加强。城管大队执法力量远达不到县城面积要求的人数标准，县城市管理综合行政执法大队目前空编11人，已多年未进新人。
（二）经费支持亟待跟进。县城规划区面积不断扩大，每年新增交接环卫、市政、园林项目，城市运行维护经费却只减不增，经费十分困难。
（三）我局欠交公积金、职业年金和养老金627.83万元，退休人员只能领预发工资，全体干部职工高度关注。
八、下一步改进措施
2025年，我局将紧紧围绕县委政府发展思路，聚焦建管提质，全面提升城市品质。
（一）提升综合执法水平
一是强化背街小巷管理、“门前五包”责任落实，增强乡镇政府、社区居委会管理服务意识；分头巡查、联合执法，切实把背街小巷打造成为城市治理特色、文脉传承载体、和谐宜居家园。二是协调道路施工建设管理单位，为非机动车辆便捷停放创造条件；对在机动车道乱停放影响安全通行及占用人行横道、盲道、消防通道的车辆进行现场清理；对于未停放在非机动车线内但暂未影响安全通行的车辆，引导其及时整改。三是要求城区工地、小区物业对建筑垃圾分类收集存放进行严格管控；对城南建筑垃圾临时消纳场建立入场工作台账。四是以步巡和车巡实现时空全覆盖，重点区域重点巡，运用“721”工作法，让群众以违建为戒。五是提升智能化时代老年人办理行政审批事项人性化服务水平。
（二）构建城市管理体系
1.环卫保洁标准更高。一是在城区新建1座二类公厕；要求县义工协会将城区约180个损坏严重的公益性果皮箱及时拆除，重新招标设置；对前期移交给城区清扫清运服务外包玉诚公司使用的垃圾运输车和洒水车达到报废年限的及时进行报废处理，重新购置车辆。二是将严格按照服务外包合同及绩效评估细则加大对服务外包公司监管力度。三是在快速推进全县1座中型垃圾中转站和19座小型垃圾中转站建设的同时，积极向县政府报告，请求我县靠近溆浦县的所有乡镇尽量将生活垃圾转运至溆浦县生活垃圾焚烧发电厂进行焚烧处理。四是同县财政对接，尽快完成县垃圾填埋场渗滤液处理项目重新采购，按时拨付垃圾场经费。
2.市政建设基础更实。2025年拟建八一路人行道改造（更换麻石道板），估算160万；城区排水设施维修，估算35万；丹山路人行道改造（麻石道板更换），估算380万；长城南路电缆更换，估算18万；辰潭公路（金三角至辰水二桥）电缆更换，估算14万；城区栏杆维修，估算40万；城区市政桥梁安全运行检测，估算26万。
3.园林绿化举措更新。积极开展古树保护和绿地系统规划编制，加强绿线划定及管理。一是完成城区绿地提质改造，高质高效完成街头绿地建设、点位景观提升，完成小游园建设。二是完善公园设施维修，确保公园安全正常运营。三是7月至8月开展2次以上单位小区检查指导工作，完成创建园林式小区民生实事工作。
九、其他需要说明的情况
无
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